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Multisportclub Feyenoord.

TER INFORMATIE

Aanleiding:
Brief van Feyenoord van 28 maart jl.

Toelichting:
Inhoud brief
Op 28 maart jl. heeft Feyenoord een brief gestuurd aan de gemeente, Rotterdam Topsport en
Rotterdam Sportsupport waarin zij aangeven problemen te hebben om te komen tot een grote
multisportclub Feyenoord. Een van de doelen opgenomen in het Sociaal Economisch

Programma Feyenoord.

Belang van de multisportclub

De multisportclub is een van de te bereiken doelen binnen het Sociaal Economisch
Programma Feyenoord dat onderdeel is van het project Feyenoord City. Feyenoord is met de
multisportclub vorig jaar groots naar buiten getreden.

Duiding van de brief
Op 11 mei 2018 een ‘Letter of Intent' is getekend met de berokken vijf clubs. Er wordt

sindsdien gewerkt aan een gezamenlijk ontwikkelplan volgens de vier geformuleerde pijlers
(zie achtergrondinformatie).
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Huidige stand van zaken

Deelnemende partijen onderschrijven en steunen de genoemde uitgangspunten en
doelstellingen van de multisportclub, en hebben daardoor een gezamenlijk zelfde eindbeeld.
Alleen verschillen de inzichten over hoe, wanneer en in welke vorm daar te komen.
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Recent is er een gesprek geweest tussen de voorzitters van de verenigingen, Jan de Jong en
Mark Koevermans, waarin deze zaken expliciet zijn benoemd. Sinds dit gesprek wachten de
deelnemende verenigingen op de vervolgstap van Feyenoord. Deze stap bestaat vooralsnog
uit het sturen van de brief aan de gemeente, Rotterdam Topsport en Rotterdam Sportsupport.

Wat draagt de gemeente bij

Duidelijk moet zijn dat de verantwoordelijkheid voor de totstandkoming van de multisportclub
bij Feyenoord en de deelnemende verenigingen ligt. S&C heeft een adviserende rol, probeert
verbanden te leggen tussen diverse partijen en schept (beleidsmatig) voorwaarden waar
mogelijk. Denk hierbij aan zaken als het mogelijk maken van ondersteuning door het
Sportbedrijf Rotterdam, Rotterdam Sportsupport en Rotterdam Topsport (wordt meegenomen
in de jaaropdrachten); toewijzen van buurtsportcoaches en gebruikmaking van overige
subsidieregelingen (volgens de geldende criteria). Zo zijn er recent 4,3 fte buurtsportcoaches
extra beschikbaar gesteld aan Feyenoord, waarmee het totaal op 7,3 fte komt.

Rotterdam Topsport en Rotterdam Sportsupport hebben veel relevante kennis welke

peschkbaar is voor Feyenoorc. N - i

Vervolg vanuit de gemeente

S&C blijft de genoemde rol vervullen. Aan Feyenoord kan worden opnieuw worden
aangeboden de kennis van Rotterdam Topsport en Rotterdam Sportsupport te benutten om tot
een (betere) opzet van de multisportclub te komen. Dan kunnen deze partijen ook beter hun
ondersteuning vormgeven, en hun rol pakken om de multisportclub tot een succes te maken.
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Achtergrondinformatie

Een van de doelen die Feyenoord zichzelf heeft gesteld in het Sociaal Maatschappelijk
Programma Feyenoord City is de sterkste sportclub van Nederland te worden. Of zoals
verwoord in het genoemde programma: “Geen traditionele vereniging, maar een netwerk van
mensen, (top)sportorganisaties en structurele programma’s in de wijken en op de scholen in
Rotterdam, met natuurlijk de focus op Rotterdam-Zuid. Dit willen ze doen door te groeien van
voetbal- naar multisportclub. Een club waar naast het voetbal ook andere takken van sport (op
het hoogste niveau) worden bedreven. Een plek waar actief gesport wordt, gebaseerd op vier
pijlers: 1) topsport, 2) talentontwikkeling, 3) breedtesport en 4) sociaal-maatschappelijk beleid.
Deze vier pijlers vormen het fundament voor de multisportclub. De multisportclub heeft ook
structurele gevolgen voor de toekomstige organisatie van Feyenoord als club.”

Inzet is dat Rotterdammers (en met name de Rotterdammers op Zuid) - via sociaal-
maatschappelijke projecten, de multisportclub zelf of de aangesloten breedtesportverenigingen
- uiteindelijk structureel gaan sporten. Het doel is om binnen tien jaar te groeien naar 100.000
betrokken deelnemers waarvan 10.000 extra actieve sporters (dus mensen die structureel
wekelijks sporten en bewegen en dat op dit moment nog niet doen). Het traject is gestart met
de verenigingen Rotterdam Basketbal, Hockeyclub Feijenoord, zvv TPP, HARO Rotterdam.

Inzet Feyenoord vanaf het begin / uitgangspunten multisportclub
(zoals verwoord in het vastgestelde Sociaal Maatschappeliik Programma Feyenoord City)
Feyenoord kiest voor de geleidelijke weg bij de ontwikkeling van de ‘nieuwe’ club, waarbij de
sociaal maatschappelijke impact als belangrijkste uitgangspunt geldt, zonder dat daarbij de
belangen van het bedrijven van topsport en de betrokken verenigingen uit het oog worden
verloren.
Aan de bovenkant moeten de topsportclubs zo snel mogelijk gebruik kunnen maken van de
voordelen die het ‘merk’ Feyenoord hen kan bieden. Onderkant (maatschappelijk) en
bovenkant (topsport) moeten via breedtesport en professionele opleidingen uiteindelijk naar
elkaar toegroeien. Concreet bestaat het plan van aanpak uit de onderstaande elementen:
e Sociaal-maatschappelijke programma
Vanwege het enorme verschil in belangen, structuur, orde van grootheid en financiéle
draagkracht is het onmogelijk om verenigingen op basis van gelijikwaardigheid te
laten instromen in een nieuwe multisportclub Feyenoord. Om die reden is gekozen
voor een model, waarbij de verschillende verenigingen zich in eerste instantie
verenigen in een breed sociaal-maatschappelijk programma, onder de noemer van
Feyenoord.
e Breedtesport
Vanuit het maatschappelijk programma moet het eenvoudig mogelijk worden om door
te stromen naar een van de verenigingen die gelieerd zijn aan de
topsportorganisaties. Indien deze er niet zijn dan moeten deze — bijvoorbeeld in de
vorm van satellietverenigingen — benoemd worden. Kinderen die via Feyenoord
gevonden worden, worden gemotiveerd om lid te worden van een van de aangesloten
verenigingen. Via de multisportclub Feyenoord zullen sterkere verenigingen ontstaan,
waar concepten ontwikkeld kunnen worden ten behoeve van oudere doelgroepen.
Feyenoord staat open voor een initi€rende rol voor dergelijke concepten, zoals
bijvoorbeeld gebeurt rondom Walking Football en Walking Basketball.
e Talentontwikkeling
Voor elke sport dient er een professioneel opleidingscentrum te zijn. Via gerichte
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scouting komen kinderen terecht in de jeugdopleiding en worden zij opgeleid om op
het hoogste niveau actief te worden. Kinderen die via maatschappelijke activiteiten
ontdekt worden en over bijzonder talent beschikken krijgen via masterclasses de kans
om een plaats binnen de jeugdopleiding van een van de organisaties te bemachtigen.

e Topsport
De jeugd heeft voorbeelden nodig. Hun helden bieden hen perspectief en houvast.
Daarvoor is het noodzakelijk dat binnen de multisportclub ‘Feyenoord’ teams acteren
op het hoogste (topsport) niveau. In overleg met elke organisatie wordt bepaald waar
de lat ligt en/of op welke termijn deze kan worden aangetikt. Dit kan zijn op regionaal,
nationaal of internationaal niveau. Per tak van sport wordt de routing naar het hoogst
haalbare niveau bepaald. Daarbij geldt dat elke tak van sport financieel
‘selfsupporting’ dient te zijn. Het doel is om de aangesloten clubs zo snel mogelijk -
reeds met ingang van het seizoen 2018-2019 - onder de naam Feyenoord te laten
acteren.

e Organisatievorm
De structurele gevolgen zullen zijn dat Feyenoord op den duur niet alleen een
voetbalclub is. Feyenoord is straks een andere club met meerdere sporten op
verschillende niveaus. Dit vergt logischerwijs een wijziging van de organisatie. Dit is
realistisch en zelfs noodzakelijk. De eerste stap in de multisportclub is samenwerking
met sportverenigingen, in een latere fase volgt de opbouw van een organisatiemodel.
Het uiteindelijke doel is dat de Multisportclub Feyenoord uitgroeit tot één centraal
geleide organisatie. Alle afspraken zullen worden vastgelegd in een convenant,
waaruit voor alle organisaties rechten en plichten voortvioeien. Tevens wordt een
licentieovereenkomst opgesteld ten behoeve van het gebruik van naam en logo
Feyenoord. Vanuit de Feyenoord-organisatie worden in eerste instantie geen
financiéle middelen beschikbaar gesteld, wél zijn personeel en overige middelen
beschikbaar ter ondersteuning (onder andere Marketing, Communicatie en
Sponsoring). Vanuit de aangesloten organisaties wordt toegewerkt naar uniformiteit
op dit gebied. Het betreft hier de ontwikkeling van Feyenoord als club en organisatie.
De clubleiding bepaalt derhalve op welke wijze zij haar organisatie zal inrichten en in
welk tempo dit geschiedt.

e Partners
Feyenoord verbindt partijen die hetzelfde doel nastreven: het sterker maken van de
stad en haar bewoners. Partners kunnen op verschillende manieren bijdragen, via
financiéle ondersteuning maar ook door de inzet van kennis en personeel. Logische
partners zijn Rotterdam Sport Support, Topsport Rotterdam en welzijns- en
onderwijsorganisaties.
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